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MOT DE LA DIRECTRICE
GENERALE

Mélissa Rivard

30 ans de solidarité, et plus engagé.es que jamais.

L'année 2024-2025 fut exceptionnelle a plus d'un titre. Marquée par les
célébrations de notre 30e anniversaire, elle a aussi été le reflet d'une CDC
résolument tournée vers l'avenir, ancrée dans les réalités du milieu et
portée par I'engagement indéfectible de ses membres et de son équipe.

A travers des projets structurants, des moments de réflexion collective et
une mobilisation soutenue dans des dossiers majeurs — de la politique en
développement social & la marche pour le refus de la misére, en passant
par I'application mobile ou lI'innovation avec La Chicanerie — nous avons
démontré que notre réseau est bien plus qu’un regroupement : il est un
levier de transformation pour la région.

Notre équipe, compétente et dévouée, a su faire preuve de rigueur, de
créativité et de sens stratégique tout au long de I'année. Son travail a
permis de soutenir les organismes membres dans leurs défis quotidiens,
d’amplifier les voix du milieu communautaire, et de garder vivante cette
capacité a réver ensemble un territoire plus juste, inclusif et solidaire.

En cette année de bilan et de projection, nous saluons les artisan.es d'hier
et d’aujourd’hui qui ont fagonné notre histoire. Ensemble, continuons a
bétir des solidarités vivantes.




MISSION
b6

La Corporation de développement communautaire
Memphrémagog (CDCM) est un regroupement
d’organismes communautaires multisectoriels ayant pour
mandat d‘assurer la participation active du milieu
populaire et communautaire au développement

socioéconomique de son milieu.

OBJECTIFS

Regrouper les organisations communautaires sur le territoire et exercer les
représentations appropriées;

Concerter, dans chaque territoire, I'action des organismes communautaires qui
ceuvrent a la lutte & la pauvreté et a I'exclusion sociale;

Etre un catalyseur de projets issus du milieu communautaire, en matiére de lutte
contre la pauvreté et I'exclusion sociale;

Stimuler le développement socioéconomique de la communauté par la
contribution du secteur communautaire;

Mener diverses actions en concertation avec des partenaires de différents
milieux en vue de lutter contre la pauvreté et I'exclusion sociale;

Consolider la CDC Memphrémagog et favoriser son développement.

VALEURS

{&\( LEQUITE {&\( LA JUSTICE SOCIALE PAR L'AUTONOMIE

{y\( LA SOLIDARITE {\\(( LA PRISE EN CHARGE COLLECTIVE

¥¢ LERESPECTDELADIGNITEDELA  S%¢ LADEMOCRATIE PARTICIPATIVE
PERSONNE



NOTRE EQUIPE FORMIDABLE

Mélissa Rivard
Directrice générale

Marie-Pier Corriveau
Agente de communication

Amélie Hudon
Agente de développement

Joanie Martin-Guay
Agente de développement a la vie associative

Mariana Garcia
Coordonnatrice de la Table de développement social

Nos deux remplacements de maternité

Julien Pinardon Léonie Gamache
Agent de développement Agente de communication
d la vie associative
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Nos 44 MEMBRES

©® MEMBRES COLLECTIFS

Acte d’Amour

AQDR Memphrémagog
Banque alimentaire
Memphrémagog

CAB de Magog

CAB de Mansonville
CAB de Stanstead
Centre des femmes
Memphrémagog
Centre I'Elan

Conseil des Aveugles de
Memphrémagog
Corporation Jeunesse
Memphrémagog
Cuisines collectives
Bouchées Doubles
Memphrémagog
Espace M

Frigo communautaire
Eastman

Hameau des cultures
Han-Droits

L'association du Marais de

la Riviere-aux-Cerises
Les Enfants de GIOIA
L'Envolée

Les Fantastiques de Magog

Les oubliés de I'autobus
Le Train des mots
Magog Vert

Maison de la famille
Memphrémagog
Orientation travail
Phelps Helps

Zone Libre Memphrémagog

® MEMBRES AFFILIES

ACTE de I'Estrie

Association des Townshippers
Carrefour Jeunesse Emploi
Memphrémagog

Cépop

COOP Cane

Coopérative de solidarité de
services ad domicile

CPE La Pleine Lune

Equijustice Estrie

Grands fréres et grandes soeurs
de I'Estrie

Le Tandem

Ressourcerie des Frontiéres
Société de I'Alzheimer de I'Estrie
TDAH Estrie

® MEMBRES ASSOCIES

Centre d'éducation des adultes
des Sommets

Centre de santé et de services
sociaux Memphrémagog
Equipe Ressources-Relais
Table jeunesse
socioéconomique
Memphrémagog

Table de développement social
Memphrémagog




GOUVERNANCE
CONSEIL D’ADMINISTRATION
—P —
—

Julie Charest, Présidente [ Isabelle C6té

Coordonnatrice/Directrice, Espace M

Karine Beaupré, Vice-présidente et trésoriére
Directrice générale, Banque alimentaire de Memphrémagog

Sophie Nagle, Secrétaire
Directrice adjointe, Phelps Helps

Patrick Martineau, Administrateur
Directeur général, Corporation jeunesse

Laurence Paquin, Administratrice
Directrice adjointe, Han-Droits

Sarah Richard, Administratrice
Directrice générale, Cépop

Odyle Carrier, Administratrice
Coordonnatrice, Maison de la famille

La CDC tient & exprimer sa profonde gratitude envers les membres de son conseil
d’administration pour leur engagement constant, leur rigueur et leur soutien
indéfectible a I'équipe. Leur implication constitue un pilier essentiel dans la vitalité
et le rayonnement de notre regroupement.

Nous souhaitons également souligner le départ de notre présidente, Julie Charest,
qui a occupé ce rble avec brio au cours des trois derniéres années. Par sa
bienveillance, sa disponibilité et ses compétences, elle a su accompagner avec
finesse et humanité le développement quotidien de la CDC. Merci, Julie, pour ta
contribution remarquable et ton leadership inspirant.




L’ANNEE EN BREF

L'année 2024-2025 a été marquée par une effervescence palpable ¢ la CDC

Memphrémagog. Entre les congés de maternité, l'arrivée de trois nouveaux
membres au sein de I'équipe, 'organisation de la Journée des organismes et la
célébration de notre 30e anniversaire, les temps forts ont été nombreux.
L'automne s’est révélé particulierement intense avec le lancement de la 3e saison
de Parcours au coeur de Memphré et celui de la Politique de développement
social. Une année mouvementée, oui, mais surtout profondément stimulante,
porteuse d'élan et de renouveau pour notre organisation.
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Gorneewe! 30 ANS AU COEUR DU COMMUNAUTAIRE N

: 214 . =128
Un projet rassembleur et une célébration marquante !

Lannée fut marquée par un moment phare: les 30 ans de la CDC
Memphrémagog. Trois décennies de solidarité, de lutte, d'espoir et de
collaboration. A travers les projets, les crises, les victoires et les virages collectifs,
notre réseau a su démontrer qu'il est bien plus qu'un simple regroupement
d’organismes: il est une force vive, enracinée dans son territoire, qui batit chaque
jour une communauté plus juste et plus humaine.

Allié.es et batisseur.euses d'hier et d’aujourd’hui, ont participé a une soirée haute
en couleurs et en émotions afin de célébrer la capacité du mouvement
communautaire a se réinventer, a évoluer, et @ demeurer profondément ancré
dans les réalités humaines. Cette évolution a pris forme par le dévoilement d'une
ligne du temps cocréée avec I'Université de Sherbrooke via le PRESE et Myléne
Choquette, la facilitatrice graphique.

Un projet artistique a aussi été mené en collaboration avec des étudiantes en
beaux-arts de [|'Université Bishop’s. Celles-ci ont visité plusieurs organismes
membres, s'immergeant dans leurs milieux de vie pour rencontrer équipes,
bénévoles et participant-es. Ces rencontres humaines et authentiques ont inspiré
la création d'un livre d'artistes, dévoilé lors de la soirée anniversaire. Ce projet a
révélé la puissance du collectif et le réle essentiel du mouvement communautaire
dans la construction d'une société plus juste et inclusive. Un merci immense aux
étudiantes et d Régine Neumann, professeure & I'Université Bishop's



PLAN D'ACTION 21-24

Voici un bref rappel du plan d’action triennal adopté lors

de 'assemblée des membres 21-22. Ce plan d’action
prend la forme de trois axes prioritaires évolutifs.

@’: AXE PROMOTION

« Diffuser l'information jugée pertinente aux membres
du regroupement et aux acteurs clés de la MRC

e Soutenir les organismes dans la diffusion de
linformation aupreés des clientéles vulnérables

» Faire rayonner la CDC et les organismes membres

g} AXE SOUTIEN AUX MEMBRES

o Stimuler |a vie associative de la CDC
» Déployer une offre de soutien pertinente aux membres

 Offrir des formations pertinentes aux membres

sz
¢-®¢ AXE INFLUENCE
2N

e Positionnerla CDC comme un acteur incontournable
en développement social sur le territoire

e Agiren complémentarité avec les acteurs en
développement social du territoire

e Porter les positions du milieu communautaire dans

l'espace public

10



LES REALISATIONS ° o

En mobilisant plusieurs plateformes de communication, nous avons renforcé la
visibilité et la notoriété des organismes membres de la CDC.

Nos efforts concertés en matiére de promotion témoignent d'un impact
croissant, tant sur le plan du rayonnement que de I'engagement
communautaire. Cette année, les résultats démontrent l'efficacité de notre
stratégie et la reconnaissance grandissante du travail accompli par notre

réseau.
@ LINKEDIN

n FACEBOOK
Publications : Moy. de 6 par mois

Publications : Moy. 26 par mois
Couverture : Moy. 3337 par mois  Impressions : Moy. 1293 par mois

Vue des Reels : 6717 pour I'année

Abonnés : de 453 a 577 Abonnés : de 255 a 395

REPERTOIRE DES

SITE WEB

175

Utilisateurs en
moy. par mois

INFOLETTRE

22 @Gl 638%

Envois Taux d’ouverture

Abonnés :de 130 a 146

ORGANISMES

o B r=
P.{ -9

Utilisateurs en
moy. par mois

G YOUTUBE

+ 500

vues sur le compte
delaCDC

1



LES REALISATIONS

PARCOURS AU COEUR DE MEMPHRE

A 'automne 2024, la CDC langait avec fierté la
troisieme saison de Parcours au cceur de
Memphré, une série mettant en lumiére les
organismes communautaires de la région.
Réalisée en collaboration avec l'équipe de
Nous.TV, cette initiative a permis a 16
organismes membres de se faire connaitre au
fil des saisons, en valorisant leur mission, leur
engagement et leur impact. La contribution de
Zone Libre, notamment par le prét de I'UMIC, a
également joué un rdle clé dans le succeés du
projet.

Cette derniére saison met en vedette: L'AQDR
Memphrémagog, le Centre des femmes,
Phelps Helps, Les Fantastiques et le Hameau
des cultures.

+de =1 01010 vuessur YOUTUBE pour les 3 saisons !

COUVERTURE MEDIATIQUE

En 2024-2025, la CDC a pris la parole a 16
reprises dans les médias locaux et régionaux,
affirmant son réle de porte-voix des enjeux
sociaux sur le territoire. QU'il s‘agisse de la
Journée des organismes, du lancement de
'application Au cceur de Memphré, de la
politique en développement social ou encore
des travaux du Chantier Habitation et du
Comité de lutte & la pauvreté, chaque
intervention visait & sensibiliser, mobiliser et
valoriser I'action communautaire.

12



LES REALISATIONS

APPLICATION MOBILE
AU COEUR DE MEMPHRE

A lautomne 2024, la CDC a lancé
I'application mobile Au coeur de Memphré,
développée par Nehad Taha, étudiante en
informatique au Collége Champlain gréce
& un maillage soutenu par le Pdle régional
en enseignement supérieur de [Estrie.
Destinée & devenir un répertoire pratique
et accessible pour les citoyennes et les
intervenant-es, l'application continuera
d'évoluer avec I'ajout de fonctionnalités et
de contenus. Un bel exemple d’innovation
locale au service du bien commun.

Répertoire des organismes.

EXPOSITION A LA BIBLIOTHEQUE
LE LIVRE D'ARTISTES ET LA LIGNE DU TEMPS

Dans le cadre du 30e anniversaire de la CDC, le
livre d'artistes et la ligne du temps ont été
exposés a la Bibliotheque de Magog pendant
plusieurs semaines. Cette vitrine a permis aux
visiteur.euses de plonger dans [l'univers du
communautaire, de découvrir les ceuvres de
prés et de mesurer le chemin parcouru par les
organismes depuis trois décennies. Un grand
merci a la Bibliotheque de Magog pour avoir
rendu cette mémoire vivante accessible a toute
la population!

13



LES REALISATIONS

Volet Transformation sociale

LA JOURNEE DES ORGANISMES

Pour une deuxiéme année consécutive, la Journée des organismes a animé le
Parc des Braves dans une ambiance conviviale, sous la thématique
Embarque...découvre ton communautaire! Cet événement annuel offre aux
organismes une occasion privilégiée de faire rayonner leurs services auprés de
la population et de renforcer leur ancrage dans la communauté.

LES NOUVEAUTES

Sous cette thématique rassembleuse,
I'édition 2024 a été marquée par le
lancement officiel de I'application Au
coeur de Memphré, facilitant I'accés
aux services communautaires. Les
organismes présents ont animé le
parc avec une programmation
d'activités variées, créant un moment
d’échange vivant et accessible pour
toute la population.

.7 ORGANISMES

210107 VISITEURS

REMERCIEMENTS

Le succés de cet événement repose sur 'engagement du comité organisateur, la
participation enthousiaste des membres et I'appui précieux de nos partenaires :
la Fondation de I'Hépital de Memphrémagog, la Caisse Desjardins, le député
Gilles Bélanger, la MRC de Memphrémagog et la Ville de Magog. Leur
contribution a permis de faire de cette journée un véritable moment de fierté et
de rayonnement pour notre milieu.

14




LES REALISATIONS

Volet Transformation sociale

N Rencontre des membres

c 4 5 Les rencontres des membres de la CDC sont de
véritables espaces privilégiés ou s’entrelacent
RENCONTRES informgtion, mobilisation et intelligence
collective. Ces moments permettent aux
organismes de s'informer sur les projets en
cours ainsi que sur les grands chantiers en
développement social, tant & I'échelle locale
que régionale. Véritables carrefours de
collaboration, ces rencontres favorisent le
réseautage, les appels a la solidarité et la mise
en valeur de projets porteurs, avec un objectif
commun: maximiser limpact collectif en
développement social et en lutte a la pauvreté.
Complicité, créativité et engagement sont
toujours au rendez-vous.

Les rencontres se prolongent désormais par les
Lunch & Learn [ Midis curieux: des présentations
thématiques et des moments d'apprentissage
collectif sur des enjeux d'actualité,
accompagnées d'un diner réseautage propice
a I'échange et a la découverte.

Matinée recrues du communautaire -

Dans un esprit d'accueil et de connexion, la CDC a initié une toute premiére
rencontre dédiée aux nouvelles recrues du milieu communautaire de
Memphrémagog. Cette matinée a permis de présenter le réseau, son
écosystéme riche et collaboratif, de réfléchir sur l'action communautaire
autonome tout en créant un espace d'échange humain et inspirant. Pour cette
premiére édition, ce sont neuf nouvelles personnes engagées dans le milieu qui
ont répondu a l'invitation. Une belle fagon de batir des ponts rapidement!

15



LES REALISATIONS

Des accompaghements qui ont de I'impact

Tout au long de I'année, I'équipe de la CDC a accompagné plus d’une dizaine
d’organisations membres afin de renforcer leurs capacités en communication
stratégique, en positionnement politique, en prise de parole publique et en
gestion horizontale. Ces accompagnements sur mesure, qui représente prés de
150 heures de soutien, visent a outiller nos membres pour qu’ils portent leurs voix
avec assurance, défendent leurs missions avec clarté et participent activement
d une transformation sociale durable.

La Chicanerie -

La CDC Memphrémagog s’est impliquée activement
dans le déploiement du projet La Chicanerie, une
initiative innovante qui transforme les conflits en
occasions de dialogue et d'apprentissage collectif.
Congue comme un restaurant symbolique proposant
un "menu” d'outils collaboratifs, La Chicanerie favorise
la cohésion sociale, l'inclusion et le renforcement du
pouvoir d'agir citoyen.

En tant que partenaire stratégique et membre du
comité de pilotage, la CDC a contribué a I'implantation
locale du projet, en collaboration avec Espace M et la
coopérative Percolab. Elle a soutenu Il'ancrage
communautaire de l'initiative, mobilisé ses membres
et facilité les liens entre les acteurs du territoire pour en
faire un levier de transformation sociale durable.

Grdce a linvestissement du Fonds de Philanthropie Estrie, d’Espace M, de
Desjardins, du programme des Eclaireurs, de la Table jeunesse et de la CDC, 15
facilitiateurs.trices seront formé.es I'automne prochain permettant douvrir la
premiére Chicanerie autonome au Québec a I'hiver 2026!

Des heures de mutuadlisation en communication

Le projet s’est poursuivi cette année pour la Table jeunesse, en mettant un
accent particulier sur le renforcement des communications. Consciente que la

communication est un levier stratégique pour la croissance des organisations, la
CDC a mis a disposition son agente de communication pour soutenir ses
memobres.




LES REALISATIONS

Volet Transformation sociale

Codéveloppement estrien -

A la suite des formations offertes au printemps
2024, trois groupes de codéveloppement ont vu
le jour sur le territoire estrien. D’abord
accompagnés par des agent-es des CDC, ces
groupes ont rapidement gagné en autonomie,
assumant eux-mémes |'organisation et la
gestion de leurs rencontres. Une belle
démonstration de la force du collectif et de
I'intelligence partagée qui anime notre réseau.

Forfait corporatif au Spa Bolton

Lancée & l'occasion du 30e anniversaire de la CDC Memphrémagog, cette
initiative de ressourcement a connu un vif succés auprés des membres.
Tellement, qu’elle a été reconduite pour une nouvelle édition. Gréce a ce forfait,
les équipes participantes peuvent s'offrir un véritable moment de pause, loin du
quotidien professionnel, pour se reposer, se recentrer et renforcer leurs liens dans
un cadre propice au bien-étre. La CDC est heureuse de contribuer & prendre soin
de celles et ceux qui portent le milieu communautaire au quotidien.

Calendrier partagé

Mis en place pour optimiser la participation des partenaires et éviter les conflits
d’horaire, le calendrier partagé est un outil simple mais essentiel pour notre
regroupement. Il permet de mieux planifier les événements clés du milieu
communautaire.

Répertoire des salles -

Ce répertoire recense les salles disponibles et accessibles pour le milieu
communautaire de Memphrémagog. On y retrouve les conditions de location, les
équipements offerts et les particularités de chaque lieu, afin de faciliter
I'organisation des rencontres, ateliers et événements des membres. Un outil
pratique pour gagner du temps et mieux planifier!

17



LES REALISATIONS

Concertation en

immigration -
Volet Transformation sociale

Cette premiére concertation en immigration sur le territoire de
Memphrémagog a débuté en octobre 2024.

Cette démarche multisectorielle est portée par la CDC Memphrémagog, en
collaboration avec la MRC Memphrémagog dans le cadre du Programme
d'appui aux collectivités (PAC) du ministére de Ilmmigration, de la Francisation
et de lIntégration et vise la mise en place d'une formule de réseautage entre
les acteurs socioéconomiques visant la mobilisation / concertation entre ceux-
ci et la création de projets collectifs et /ou de collaborations.

Campagne : Le Québec est KO

La CDC Memphrémagog a pris part avec conviction a
la campagne «Le Québec est KO» en se joignant &
I'action symbolique organisée par la TNCDC. Le
22octobre 2024, elle se tenait devant I'Assemblée
nationale, sur la colline parlementaire & Québec, dans
le cadre d'un coup déclat ou des participants
s'effondraient au sol, simulant d’étre «mis KO» pour
illustrer la gravité de la crise du filet social et exiger un
réengagement du gouvernement.

Les personnes vulnérables: prioritaires dans la
crise socio climatique -

Ce projet régional de transition socio-climatique, porté par I'lnterCDC de
I'Estrie, vise & mieux comprendre et atténuer les impacts des changements
climatiques sur les personnes en situation de précarité en Estrie. En tant
que membre du comité de pilotage, la CDC contribue activement a
I'orientation, au suivi et d la coordination du projet, en collaboration avec
des partenaires clés du territoire. Une premiére grande rencontre a eu lieu
pour déterminer les besoins concrets des membres, en termes de
transition, soutenue par la DSP et la MRC.

18




LES REALISATIONS

Chantier Habitation (CHM)

Volet Transformation sociale

Le CHM s’est imposé comme un levier structurant dans la lutte contre la crise
du logement sur le territoire de Memphrémagog. La CDC contribue activement
a son déploiement en y dédiant des heures salariées pour soutenir ses actions,
en hébergeant les pages web du CHM et du Guide du locataire. Fort de son
approche multisectorielle et enraciné dans la communauté, le Chantier a
lancé et consolidé plusieurs initiatives d’envergures.

A PROPOS NOS OBJECTIFS CETTE ANNEE
Lye Chan.tier. est un collectif d,iversifié « Augmenter significativernent le e G e dl ETY
d'organisations de Memphrémagog nombre de logements diversifiés et | « 7 comités pilotage
« 20 organisations multisectorielles abordables dans la MRC » 5 comités info-
actives logement
. e Reéduire l'itinérance et la détresse « Participation active aux
* 66 personnes engagees liges a I'enjeu du logement i | |
« Une chargée de projet J 9 instances locales et
mutualisée régionales

CREATION D'UN POSTE MUTUALISE DEMARRAGE DE LA FIDUCIE
Ingrid Flécheux, chargée de projet en FONCIERE COMMUNAUTAIRE ﬁ
habitation grace a I'appui de la SHQ et de la
FLAC via la TDSM e Recherche de financement
e 40 présences au docu-discussion Le dernier flip

En poste depuis juin 2024 : e 3rencontres de démarrage

» 55 rencontres de partenaires, promoteurs, « 23 appuis d'organisations et de citoyen-nes

municipalités, citoyen-nes « Un coffre & outils pour démarrer la FFC

¢ 4 projets d’habitation abordable en cours

o 2 ateliers Habiter Memphré autrement
Parties prenantes rejointes :

+ 183 personnes
« 7 municipalités
e 8 promoteurs privés et OBNL

GUIDE DU LOCATAIRE

Version numérique et papier, frangaise et
anglaise

3 ateliers locataires: 2 a Magog et 1
bilingue a Stanstead

100 participant-es

Page web dédiée

Porté par un comité de pilotage intersectoriel (TDSM, MRC, CIUSSS, AQDR, Espace
M et CDCM), le CHM est un projet emblématique du volet Transformation
sociale de la CDC Memphrémagog, incarnant notre volonté d’habiter ensemble
notre territoire de fagon solidaire, durable et inclusive.
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https://wall.page/qdS0ef
https://cdcmemphremagog.com/guidedulocataire/

LES REALISATIONS

Le comité de lutte d la pauvreté (CLAP)
Volet Transformation sociale

Composé de citoyen-nes engagé-es et d'organismes
du milieu (AQDR, Centre LElan, Cépop, CIUSSS de
I'Estrie-CHUS, CDC, Corporation jeunesse, Cuisines
collectives, ERR, Zone libre), le CLAP a pour objectifs de
sensibiliser la population au phénoméne de la
pauvreté dans la MRC de Memphrémagog.

Etant membre actif, la CDC contribue aux actions collectives que le CLAP a
organisé cette année: un atelier sur le revenu viable en collaboration avec la
TACAE, une projection du film Le temps d'un été, abordant l'itinérance, ainsi que
la marche pour la Journée mondiale du refus de la misére. Le 17 octobre 2024,
prés de 175 personnes se sont rassemblées pour marcher solidairement et
partager un repas communautaire. Cet événement a renforcé les liens
communautaires et rappelé l'importance de la solidarité dans la lutte & la
pauvreté.

o 17 0CT, JOUREENTERH!
POUR LELIMINATION DELAP

Transport collectif et adapté

Les parties prenantes du dossier du transport & Memphrémagog
poursuivent activement leurs rencontres afin d'atténuer les impacts
des coupures annoncées en 2024 et de coconstruire des solutions
durables et adaptées aux besoins réels de la population en matiére
de mobilité.
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LES REALISATIONS

Un arrimage porteur de sens -

La CDC Memphrémagog est heureuse d’accueillir
dans son équipe Mariana Garcia Flores, nouvelle
coordonnatrice de la Table de développement
social de Memphrémagog (TDSM). Cette
transition marque Il'aboutissement de deux
années de dialogue entre les deux instances,
menée dans un esprit de collaboration et de
pérennisation. Bien que la TDSM demeure une
entité autonome, elle bénéficie désormais d'un
prét de ressource de la CDC et de son soutien
comme fiduciaire officiel. Ce nouveau partenariat
renforce la stabilité du réseau et incarne une
avancée significative pour la concertation en
développement social dans la région.

La Politique en développement social

La CDC Memphrémagog s’est engagée pleinement comme coporteuse, aux
cotés de la MRC et de la Table de développement social de Memphrémagog
(TDSM), dans I'élaboration et le déploiement de la Politique de développement
social 2024-2034. Fruit de 2 ans de collaboration intersectorielle, cette démarche
a mobilisé citoyen.nes, organismes, institutions et élu.es autour d'une vision
commune: celle d'un territoire solidaire, inclusif, vivant et en santé.

Cette politique, lancée I'automne dernier, repose sur trois grandes orientations:
préserver le vivant sur notre territoire, favoriser le maillage social, et s'engager

pour la santé physique et mentale des citoyen.nes. En tant que coporteure, la
CDC a participé activement & la concertation, au pilotage stratégique et &
'animation du réseau communautaire. Elle a contribué & faire émerger des
solutions concrétes et adaptées aux réalités locales, tout en consolidant les liens
entre les partenaires. Ce travail collectif est porteur de transformations
systémiques durables au service du bien commun.




LES REALISATIONS

Résumeé des activités de la TDSM

Lannée 2024-2025 a marqué un tournant structurant pour la Table de
développement social de Memphrémagog (TDSM), avec un important
renouveau organisationnel et un regain de mobilisation autour de la Politique de
développement social (PDS). Aprés la désincorporation de la Table et I'arrivée de
Mariana Garcia Flores @ la coordination, une nouvelle gouvernance s’est mise en
place, articulée autour d’'un comité de pilotage (COPIL), d'un comité tripartite
(TDSM-CDC-MRC) et dun partenariat formalisé avec la CDC de
Memphrémagog.

Le coeur des travaux de la table a porté sur la mise en ceuvre concréte de la
Politique en développement social. Dés I'automne 2024, un vaste exercice de
récolte des actions existantes a été lancé, en collaboration avec les partenaires
du territoire. Cette démarche a permis de structurer les étapes du déploiement :
gouvernance, plan d’action, financement, comités aviseurs et évaluation
participative. Un effort important a été consacré a la mobilisation des acteurs et
a la constitution de trois comités aviseurs, qui auront le mandat de suivre et
évaluer la mise en ceuvre des grandes orientations de la politique.

Paralléelement, la TDSM a joué un réle pivot dans la relance du Plan d'action
gouvernemental en matiére de lutte contre la pauvreté et I'exclusion sociale
(PAGMAP). Un nouvel appel a projets a été lancé au printemps 2025, pour lequel
la TDSM assure I'analyse, la recommmandation, 'accompagnement et le suivi des
projets locaux. La transparence et I'efficacité du processus ont été soutenues par
la formation d’'un comité de sélection élargi, composé de partenaires.

Tout au long de I'année, les rencontres de la
TDSM ont aussi permis un partage
d'information stratégique entre les secteurs
représentés, une clarification des réles et
responsabilités entre les instances, et la
réaffirmation de I'importance d'une approche
concertée pour faire face & la précarité
persistante sur le territoire.

La CDC représente le milieu communautaire d
cette table et est membre du Comité de
pilotage en tant que fiduciaire de la
concertation.
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ACTIVITES DE
REPRESENTATION

La CDC collabore activement avec l'ensemble des acteurs du milieu en
participant & divers lieux de concertation, afin de favoriser des actions
concertées répondant aux besoins du territoire et de soutenir des initiatives

porteuses pour la communauté.

Une CDC ancrée sur son territoire

Conseil d'administration de la Table de développement social Memphrémagog
Comité de pilotage de la politique en développement social de Memphrémagog
Comité de lutte @ la pauvreté - Comité de vigie santé services sociaux
Memphrémagog - Chantier Habitation et ses comités de pilotage & info-
logement - Comité consultatif sur le transport de la MRC - Comité itinérance - Plan
particulier d'urbanisme (PPU) du quartier des Tisserands

Une CDC au cceur de sa région

Conseil d'administration du Réseau estrien en développement social - Table
d'action contre I'appauvrissement de [Estrie - Inter-CDC de I'Estrie - Comité des
agent.es de I'Inter-CDC - Table nationale des Corporations de développement
communautaire - Comité national sur la vérité et la réconciliation de la TNCDC
Comité de pilotage du projet estrien sur les impacts des changements
climatiques sur les personnes vulnérables
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